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مج فددي خضددم سلسددلة مددا الإنجددا ات التددي 2019/2018يصدددر التقريددر السددنوي لجامعددة السددعيدةج للعددام الجددامعي 
علددم مسددتوى توصدديا البددرام  العمددف فددي الجامعددة اسددتطاعا الجامعددة تحقيقهددا فددي هددنا العددام تنفيددناً لخطددة 

واستكمال العمف في عدد ما المرافق الجديددة ومتابعدة الجهدد الحثيدث لاسدتكمال التوسدعة فدي البندم التحتيدة 
.للجامعة

يدة تستمر الجامعة في بناء شراكات مستدامة مع عدد ما المؤسسات والمراكز البحثية والجامعدات المحليدة والدول
ههدا العامة والخاصة ما أجف تطوير أفضف الممارسات والتوجهات المبتكرة للتصدي للتحدديات المختلفدة التدي تواج

ية وتشمف هنه الشراكات التعاون البحثي والاستشارات المهنية والتعليم والبرام  التدريب,البلاد خلال الفترة الراهنة
.التخصصية وتبادل الخبرات عا طريق المشاركة في المؤتمرات و إقام ورش العمف والندوات التخصصية

6

المقدمة
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لقددددددد أخددددددنت إدارة الجامعددددددة علددددددم عاتقهددددددا البدددددددء بتنفيددددددن العديددددددد مددددددا الإجددددددراءات والمبددددددادرات
ما أجف اسدتكمال لبندات البنداءج ورفدع سدمعة الجامعدة علدم المسدتوى الأكداديمي والإداري والبحثدي والتدريسديج لت ددو 
الجامعة أحسا حالًا وأقدر علم مواجهة التحديات وتحويلهدا إلدم فدربج بفضدف ار وحدرب الجميدع علدم خدمدة الجامعدة 

الفنية بوصفها مؤسسة وطنية تعد الأجيال وتبني شخصية الطالب وتنمي مهاراته العلمية والثقافية والفكرية والرياضية و
.والابداعية

لا شدددددا أن الجامعدددددة تدددددؤدي دور رليسددددداً فدددددي خدمدددددة المجتمدددددع والمحدددددي  والدددددوطا والأمدددددةج وهدددددنا الددددددور
يتحقدددق مدددا خدددلال منافدددن كثيدددرة أشدددار إليهدددا هدددنا التقريدددرج كمدددا يبددددو ذلدددا واضدددحاً مدددا البياندددات الرقميدددة
والاحصدددداءات والجددددداول ذات الدلالددددة المتعلقددددة بطلبددددة الجامعددددة وخريجيهددددا وأعضدددداء الهي تدددديا التدريسددددية
والإداريددددددة فيهدددددداج ومددددددا نفددددددن مددددددا نشدددددداطات وندددددددوات ومحاضددددددرات وورش عمددددددف علددددددم الصددددددعد

.كافةج خدمة للعلم ورسالة الثقافة و رفعة لليما الحبيب

ويسددددرني ان أعددددرج لكددددف الجنددددود الصددددامتيا الددددني عملددددوا بدددددأج لإنجددددا  هددددنا التقريددددر وتقديمددددة علددددم
نبيف الم ربي المدوقرج الدنيا مدا ادخدروا جهدداً ممكنداً لددعم /هنه الصورة  علم رأسهم  مجلس الأمناء  برلاسة الدكتور

أن يُعيا الجميع علدم حمدف أماندة المسدؤوليةج نملديا أن تسدتمر -عز وجف -الجامعةج وإمدادها بطاقات جديدةج سالليا ار 
.المسيرة لتحقيق المزيد ما النماء والحمد ر الني تما بنعمته الصالحات

م2019-2018التقرير السنوي لجامعة السعيدة   7

المقدمة



رؤيتنا

أن نكددددددون جامعددددددة 

ياً متميزة محلياً واقليم

ج فددي التعلدديم العددالي

داعمدددددددة للتنميدددددددة 

المستدامة و مساهمة

.في بناء المجتمع

رسالتنا

نسددعم إلددم تقددديم تعلدديم 

متميددددز يكسددددب الطددددلاج 

المعددارو والمهددارات التددي 

تددؤهلهم للمنافسددة فددي 

سوق العمف جما خدلال بي دة

وكدددادر ج تعليميدددة محفدددزة

أكدددداديمي وإداري كدددداء 

وبددددرام  متطددددورة جمددددع 

اً التوسع في الشراكة محليد

.وإقليميا

أهدافنا

تأهيف كادر جدامعي متميدز قدادر علدم المنافسدة فدي . 1

.سددددددددددددددددددوق العمدددددددددددددددددددف والإبددددددددددددددددددددا 

التطدددوير والتحدددديث لبدددرام  الجامعدددة الأكاديميدددة . 2

. جوفقدددددددداً لمعددددايير الجددددودة والاعتمدددداد الأكدددداديمي

تنشددي  البحددث العلمددي فددي الجامعددة و توجيهدده نحددو . 3

. خدمدددددددددددددددددة المجتمدددددددددددددددددع و تنميتددددددددددددددددده

رعاية الطلاج فكريداً وتربويداً جومددهم بقديم التعلديم. 4

. المسدددتمر لتحقيدددق طمدددوحهم ونمدددالهم المسدددتقبلية

توثيددق الددرواب  العلميددة والثقافيددة مددع الجامعدداتج . 5

والهي ددات العلميددة جومراكددز الأبحدداي والتطددوير المحليددة 

والاقليميددة والدوليددة جبمددا يسدداعد علددم تطددوير الجامعددة 

.  وتعزيز مكانتها
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الرسالة والرؤية والأهداو
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الهيكف التنظيمي للجامعة
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الهيكف التنظيمي للكليات

السكرتاريا 

مجلس الكلية

ية منسق الجودة بالكلعميد الكلية 
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أعضاء مجلس الجامعة

11

سمير . د

الرميمه

ممثل اعضاء 

هيئة التدريس

الحسينيخالد.د

عميد كلية 

الهندسة 

وتقنية 

المعلومات 

عبدالرحمن . د

الحيفي

نائب رئيس 

الجامعة

م عميد كلية العلو

الطبية

القداريأحمد.د

رئيس 

الجامعة

الشجريعبده.د

عميد كلية 

العلوم الإدارية

والإنسانية 

إسماعيل سيف. د

ممثل اعضاء 

هيئة التدريس
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محمد . م

المغربي 

الأمين العام 



اجتماعات المجالس التنظيمية الحاكمة للجامعة
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عدد الاجتماعات 

المنعقدة

12

36

84

عدد الاجتماعات 

المخططة

12

36

84

المجلس

الجامعة

الكليات

الأقسام



نتال  العمف بملاحظات

اللجنددددددة المكلفددددددة 

ب لتقييم  مختلا جواند

الجامعددددددددددددددددددددددة

ورسالة قيدادة الدو ارة 

للجامعدددددددة بشدددددددأن 

ملاحظات اللجنة



م2019-2018التقرير السنوي لجامعة السعيدة   14



م2019-2018التقرير السنوي لجامعة السعيدة   15

قبف مناقشة التقرير

ة نستهف الفرصة لنتقدم بجزيف الشكر وعظديم الامتندان لوخدوة قيدادة الدو ار
وعلم رأسدهم معدالي الدو ير  الأسدتاذ حسديا علدي حدا ج واللجندة المكلفدة 
لتقييم مختلا جوانب الجامعةج علدم الملاحظدات البنداءة وعلدم الإشدارة إلدم 
نقاط القوة التي  ادت مدا إرادة كافدة منتسدبي الجامعدة للتطدوير والارتقداء 
بمستوى أداء الجامعة في كافة المجالات وننوه إلم ان الجامعة عملدا بكدف 
الملاحظددات التددي وردت فددي مددنكرة معددالي الددو ير بخصددوب نتددال  الزيددارة 

الميدانية



ملخص إحصاءات 

الجامعة
طلبة

إداريين

أعضاء

ت. هـ 



إحصالية الطلبة
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خريجيامستجديا

الطلبة

335
396

84

ملتحقيا



إحصالية الطلبة
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المستجديا

26471

نالملتحقي

30294

الخريجين

6915

79%

21%

الطلبة الجدد

ذكور

اناث

76%

24%

الطلبه المسجلين

ذكور

%82اناث

18%

الطلبة الخريجين

ذكور

اناث



:إحصاليات هي ة التدريس
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32%

118

3880

اجمالي الهي ة التدريسية

نسبة المتفرغيا

اجمالي غير المتفرغيا

اجمالي المتفرغيا



:إحصاليات هي ة التدريس
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07
09 10

المتفرغين

23
21

20
غير المتفرغين

2016-2017

2017-2018
2018-20192016-2017

2017-2018

2018-2019

دكتوراة



:المساعدةإحصاليات هي ة التدريس
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8
10 12

غير المتفرغياالمتفرغيا

ماجستير

2016-2017

2017-2018
2018-2019

27
25

24

2016-2017

2017-2018

2018-2019



:المساعدةإحصاليات هي ة التدريس
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10
13 16

غير المتفرغينالمتفرغين

معيد

2016-2017

2017-2018
2018-2019

42
39

36

2016-2017

2017-2018

2018-2019



:والفنيةإحصاليات الهي ة الإدارية 
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14
15 23

الإداريون المتعاقدون

4
5 8

العمال المتعاقدون

2016-2017

2017-2018
2018-2019

2016-2017

2017-2018
2018-2019



:أولًا

تقرير سير العملية 

التعليمية



:  م2019-2018التقويم الأكاديمي للعام الجامعي 
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2019

2019

2019

2018

15

26 07

04

SEP

JAN

FEB

JUL

الفصف الأول الفصف الثاني



الجانب النظري

الجانب العملي

التدريب الميداني

95%

93%

89%

يوجددد لدددى الجامعددة دليددف متابعددة 

ة أكاديمية يحتوي علم نماذج لمتابعد

وتقيددديم العمليدددة التعليميدددة بكدددف 

ة جوانبها النظرية والعملية والميداني

شهرياً وفصليا ويتم التأكد مدا مددى

مخطد  مداهومطابقة التنفين حسدب 

ر وعمف خط  تعويضية لمعالجة التعثد

ومدداهومنفددن مدداهووالفجددوة بدديا 

مخط  شهرياً

سير العملية التعليمية
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ا متابعة سير المفردات وساعات المقررات الدراسية بحسب ما هو مخط  شهريا وفصلي•

عمف خطة تعويضية للتعثر في المحاضرات وت طية المقررات حسب ما هو مخط •

اعداد ومتابعة الجوانب الفنية  المتعلقة بالتدريب العملي والميداني•

متابعة التدريب العملي في المعامف ومدى تو يع الطلبة علم المعامف •

عمف خطة تو يع الطلاج للتدريب الميداني•

المتابعة الأكاديمية للعملية التعليمية

اعداد ملا عضو هي ة التدريس  ومتابعة انضباط أعضاء هي ة التدريس بالعبء التدريسي•

دليف + دليف التجارج المعملية  +  log bookمتابعة  الالتزام بدليف مهارات المعامف•
دليف تش يف أجهزة المعامف+ السلامة في المعامف 

تقييم التدريب الميداني•

وتكاليا واختبارات تقييم بسمناراتمتابعة تكليا الطلبة •

الجانب النظري

الجانب العملي

الجانب الميداني

رفدددددددددع 
تقددددددارير 
شددددهرية 
وفصددددلية 
علم أداء 
العمليددددة 
التعليمية 
وتقييمها 
مددا قبددف 
الكليددددات 
والجودة الإشراو علم الطلبة في مراكز التدريب ومتابعة الحضور وال ياج•

ختبراتيتم تنفين الامتحان الشامف لطلبة المستويات النهالية ما قسمي الصيدلة والم•



نموذج ما تقرير متابعة سير المنه 
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تشريح إنسان
(تم ت طية المنه )2880462-2424044086ن

(تم ت طية المنه )2020044086-2880022 

كيمياء فيزيالية

(تم ت طية المنه )24240440880880440ن

(تم ت طية المنه )2020044088086-2022 

كيمياء عضوية 

صيدلانية I

(تم ت طية المنه )24240440880880440ن

 2020044088086-2022
تم ت طية )

(المنه 

تاريخ الصيدلة 

والحسابات 

الصيدلانية

(تم ت طية المنه )24240440880880440ن

يتم تعويض المحاضرة2018-242-288086-2022 

علم النبات 

الصيدلاني

(تم ت طية المنه )24240440880880440ن

 2020044088086-2022
تم ت طية )

(المنه 



العملية الامتحانية
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تعد العملية الامتحانية محور رليسي لتقييم العملية التعليمية في الجامعة وتميزت العملية 
:م بما يلي2019-2018الامتحانية في جامعة السعيدة خلال العام الجامعي 

تحديث لالحة الامتحانات ومؤشرات 

الكنترول

تقييم جودة العملية الامتحانية وما 

ضمنها جودة ورقة الامتحان

يتم تنفين الامتحانات الفصلية 

والنهالية بدورها الأول والثاني 

سنويا والامتحانات التقييمية ضما 

اعمال السنة



العملية الامتحانية
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تقييم جودة العملية 

الامتحانية وما ضمنها جودة 

ورقة الامتحان

بسبب الحرماناتتطبق لالحة 

ال ياج فيما تجاو وا النسبة 

المسموحة لل ياج حسب 

اللالحة

في حالة الحرمان بسبب ال ياج لا يسمخ له بدخول دور 

أكتوبر في المادة المحروم منها ويعيد المادة في 

العام الني يليه دراسة واختبار 
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اسم البرنام م

نسبة النجاح مما حضر الاختبارات

المستوى 

الأول

المستوى 

الثاني
ثالمستوى الثال

عالمستوى الراب

(الخريجيا)

المستوى 

الخامس

(الخريجيا)

85.980.7596.259595.75الصيدلة 1

-95.593.9597.598المختبرات2

----96.9صحة المجتمع 3

--83.8591.5100هندسة مدنية 4

-79.892.8575100تقنية المعلومات5

-79.29693.985.7محاسبة 6

--89-66.5إدارة أعمال7

----92.85إدارة صحية8

---92-نظم معلومات إدارية 9

---91.5علوم مالية ومصرفية 10

:  م2019-2018نسبة نجاح الطلبة خلال العام الجامعي 



:  م2019-2018نسبة نجاح الطلبة خلال العام الجامعي 
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الصيدلة  المختبرات صحة المجتمع  هندسة مدنية  تقنية 

المعلومات

محاسبة  إدارة أعمال إدارة صحية علوم مالية 

ومصرفية 

نسبة نجاح الطلبة مما حضروا الامتحانات حسب القسم والمستوى

المستوى الأول المستوى الثاني المستوى الثالث (الخريجيا)المستوى الرابع  (الخريجيا)المستوى الخامس 
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م
اسم البرنام 

نسبة ال ياج مما سجف ولم يحضر الاختبارات

المستوى

الأول

المستوى

الثاني

المستوى 

الثالث

المستوى 

الرابع

(الخريجيا)

المستوى 

الخامس

(الخريجيا)

3.35.6004.25الصيدلة 1

-1.734.70المختبرات2

-0000صحة المجتمع 3

-13900هندسة مدنية 4

-16000تقنية المعلومات5

-111001محاسبة 6

-16.00200إدارة أعمال7

-0000إدارة صحية8

-0400نظم معلومات إدارية 9

:  م2019-2018الطلبة خلال العام الجامعي غياجنسبة 



:   2019-2018الطلبة خلال العام الجامعي غياجنسبة 
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م تبرا  يدلة  تقنية  ندسة مدتية  ة مجتم 
معلوما 

م اسبة ن م معلوما   دارة   ية دارة اعمال
 دارية

نسبة ال يا  ممن سجل ولم ي  ر ا  تبارا 

مستو  اول مستو   ان  مستو   ال  مستو  راب  مستو   امس
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لمهدام يتم الالتزام سنوياً بسياسة القبول والتسجيف الو ارية وعمف التقويم الجامعي بناءً عليهدا ومتابعدة تنفيدن كدف الأنشدطة وا

.وفقاً للتواريخ المزمنة في التقويم والني يتم اعتماده واقراراه بمجلس الجامعة وتو يعه بمختلا إدارات الجامعة 

تحرب الجامعة دوماً علم متابعة  جميدع الأمدور المتعلقدة بالجواندب التدريسدية فدي مختلدا أقسدام الكليدات  وبالتحديدد الجواندب

ا يضدما  المتعلقة   بالمحاضرات ومتابعة مفردات المقررات الدراسية وإجراء الامتحانات وفقاً للوالح والأنظمة المتبعة اولًا بأول  وبم

.حصول الطالب علم ما يحتاجه   ما المعلومات علم مستوى كف مقرر دراسي  والتقييم النهالي له بنهاية كف فصف دراسي 

إصددار الكليات فيما يخص تطبيق لالحة ش ون الطلاج وفيمدا يخدص موضدو  ال يابدات وأقسامتقوم قيادة الجامعة بمتابعة مختلا 

الحرماناتالإننارات الأولية قبف اصدار قرار 

تعليق قيادة الجامعة 



:مدى انضباط هي ة التدريس
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اسم القسم العلميم
اجمالي هي ة 

التدريس

عدد الفاعليا 

في التدريس

5959كلية العلوم الطبية1

2
كلية الهندسة وتقنية 

المعلومات
3636

3
كلية العلوم الإدارية 

والانسانية
2323
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اقع يتم متابعة  أعضاء هي ة التدريس والهي ة المساعدة وبشكف دوري وفقاً للجداول الدراسية وما و

اء الحوافظ الدراسية لكف مقرر ومتابعة سير مفردات تلا المقررات إضافة الدم التقيديم الفصدلي لأعضد

.راسةهي ة التدريس والهي ة المساعدة ما قبف القسم المعني إضافة الم تقييم الطلاج خلال فترة الد

تعليق قيادة الجامعة 
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طرق الت لب عليها

تقوم الجامعة بعمف العديد ما التخفيضات إضافة الم 

تقديم  منح مجانية تنافسية ومساعدة عدد ما الطلاج 

المعسريا وتقسي  الرسوم الدراسية لجميع الطلاج 

إعادة النظر في نسب القبول ما قبف الو ارة وبما يضما 

إتاحة الفرصة للطلاج بمواصلة دراستهم الجامعية  

.وتقييمهم خلال سنوات الدراسة 

إعادة النظر في سعر صرو الدولار وبما يتناسب مع الوضع 

الحالي ويضما تسهيف سير العملية التعليمية والبحثية 

الصعوبات

الظددروو الاقتصددادية التددي حالددا أمددام الطددلاج فددي تسددديد 

التزاماتهم المالية ومواصلة دراستهم الجامعية 

رفع نسبة القبول ما قبف الو ارة للعديد ما التخصصات 

الطبية والهندسية بما أثر سلباً علم الاقبال في الجامعة 

.الأهلية 

ارتفا  سعر الدولار والتزام الجامعات بسعر صرو البنا 

بينما الجامعة تقوم بشراء جميع ( ي.ر250)المركزي 

الأجهزة والوسالف التعليمية والقرطاسية ومواد المعامف 

وبسعر صرو السوق السوداء بالدورلا



ة تقرير الحوكم: ثانياً

والقيادة



تصنيا الجامعة
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15 19983 474



:م 2019-2018التعيينات القيادية الجديدة في الجامعة خلال العام الجامعي 
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التعيينات 

القيادية

مدير مركز البحث العلمي



: م2019-2018اللوالح والأنظمة الجديدة أو التي تم تحديثها خلال العام الجامعي 
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:أو تم تحديثهاالهياكف التنظيمية التي أنجزت
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هيكف ال

تنظيمي ال

للجامعة 

الهيكف 

التنظيمي 

لكلية 

العلوم 

الطبية 

الهيكف 

التنظيمي 

لكلية 

الهندسة 

وتقنية 

المعلومات 

الهيكف 

التنظيمي 

لكلية 

العلوم 

الإدارية 

والإنسانية 

الهيكف 

التنظيمي 

لوحدة 

ضمان 

الجودة 

الهيكف 

التنظيمي 

لوحدة 

البحث 

العلمي 



الأدلة التي تم تحديثها 
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ميثاق الطالب الجامعي 

دليف البحث العلمي 

دليف الطالب 

دليف القبول والتسجيف 

دليف وحدة ضمان الجودة 

دليف المتابعة الأكاديمي

دليف الإرشاد الأكاديمي



الأدلة التي تم تحديثها 
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دليف كلية العلوم الطبية 

دليف قسم الصيدلة 

دليف قسم المختبرات 

دليف قسم صحة المجتمع 

دليف كلية الهندسة وتقنية المعلومات 

انشاءات –دليف قسم الهندسة المدنية 

دليف قسم تقنية المعلومات 

دليف كلية العلوم الإدارية والإنسانية 



الأدلة التي تم تحديثها 
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دليف قسم العلوم الإدارية

دليف قسم نظم المعلومات 

دليف سلسة اجراءات الموارد البشرية 

دليف الوصا الوظيفي

إنشاءات –الدليف التش يلي لمعامف الهندسة 

(الصيدلة ج المختبرات)الدليف التش يلي لمعامف كلية العلوم الطبية 



التوصيفات الوظيفية التني تم إعدادها وتحديثها
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التوصيا الوظيفي لرليس مجلس الأمناء

التوصيا الوظيفي لرليس الجامعة

التوصيا الوظيفي لنالب رليس الجامعة

التوصيا الوظيفي لمدير التدقيق 

الداخلي

التوصيا الوظيفي لأميا عام الجامعة 

التوصيا الوظيفي لعميد كلية

التوصيا الوظيفي لمدير وحدة ضمان 

الجودة

التوصيا الوظيفي لمدير التخطي  

والتطوير المؤسسي

التوصيا الوظيفي لمدير مركز البحث 

العلمي

التوصيا الوظيفي لمدير المجلة العلمية

التوصيا الوظيفي للمسجف العام 

التوصيا الوظيفي لرليس قسم علمي



التوصيفات الوظيفية التني تم إعدادها وتحديثها
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التوصددديا الدددوظيفي لمددددير الكنتدددرول 

والامتحانات

التوصددديا الدددوظيفي لمخدددتص الشدددؤون 

الاكاديمية

التوصيا الوظيفي لمسول المعامف

التوصيا الوظيفي لسكرتير

التوصددديا الدددوظيفي لمددددير المدددوارد 

البشرية

التوصددديا الدددوظيفي للمددددير المدددالي 

والإداري

التوصيا الوظيفي مدير الحسابات

التوصيا الوظيفي لأميا المكتبة

التوصيا الوظيفي لمدير مركدز التددريب

والتأهيف

التوصددديا الدددوظيفي لمددددير العلاقدددات 

العامة والإعلام

التوصدديا الددوظيفي لمسددؤول الموقددع 

الاليكتروني وتكنولوجيا المعلومات

التوصددديا الدددوظيفي لمددددير الشدددؤون 

القانونية



التوصيفات الوظيفية التني تم إعدادها وتحديثها
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التوصيا الوظيفي لأميا الصندوق

التوصيا الوظيفي لمسؤول الضب  الاداري

التوصدددديا الددددوظيفي لمسددددؤول الخدددددمات 

والمتابعة

االتوصيا الوظيفي لمسؤول الوثالق والأرشي

التوصيا الوظيفي لمسؤول الأما والحراسة

التوصيا الوظيفي لعامف النظافة

التوصيا الوظيفي لمدير شؤون الطلاج

التوصيا الوظيفي لمسؤول الأنشطة 

والخدمات والمتابعة الطلابية

التوصيا الوظيفي لمختص شؤون الخريجيا



أنشطة التخطي  الإستراتيجي
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يتم حالياً إعداد الخطة الإستراتيجية للجامعدة وفدق منهجيدة علميدة يدتم إشدراص كدف أصدحاج 
:  المصلحة ذات الصلة بالجامعة في إعدادها حيث تم ما يلي

إصدار قرار إعداد الخطة الإستراتيجية للجامعة

تكليا فريق إعداد الخطة

(إعداد الرسالة والرؤية والأهداو)البدء بالمرحلة الأولم ما الإعداد والتحضير للخطة الاستراتيجية 

وتحديد الوضع الاستراتيجي  SWOTالبدء بالتحليف البي ي  

اختيار أدوات جمع البيانات

ما  ال العمف جاري لاستكمال باقي مراحف الخطة



:م2019-2018أنشطة تقييم الأداء خلال العام الجامعي 
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ما قبف الطلبةتقييم أعضاء هي ة التدريس

أداء عمداء الكليات ورؤساء الأقسامتقييم 

للجامعةتقييم الخطة التنفينية 

تقييم جودة العملية الامتحانية ما قبف الطلبة

تقييم جودة الخدمات الجامعية ما قبف الطلبة



شواهد ما أنشطة التقييم
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شواهد ما أنشطة التقييم
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شواهد ما أنشطة التقييم
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شواهد ما أنشطة التقييم
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نحرب دالماً علم عمف خط  تنفينيدة لمختلدا إدارات الجامعدة بجانبيهدا الأكداديمي والإداري وتقيديم
تلدا الأداء وبشكف منتظم وما خلال تقارير شهرية مرفقة بتلا الأعمال المنفنة إضافة الم تقييم مخ
وي الأعمال المؤسسية والتعليمية وتحديث لوالح وأنظمة وأدلة الجامعة في مختلا الإدارات وتعيديا ذ

.الكفاءات المشهود لها علم المستوى الأكاديمي والإداري علم حدٍ سواء 

تعليق قيادة الجامعة 



الصعوبات وطرق الت لب عليها ومقترحات المواجهة
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تدريب الكادر علم مهارات التخطي  
.الاستراتيجي

عة تشجيع أصحاج المصلحة ذات الصلة بالجام
علم المشاركة في اعداد الخطة

تأجيف استكمال اعداد الخطة الم حيا انشاء
الفر  في صنعاء

تنفين المرحلة الأولم ما اعداد الخطة

الاستراتيجية وعمف نلية لاستكمال 

اعدادها خلال الفترة القادمة 

م بالاشتراص مع كوادر الفر  الني سيت

افتتاحه العام القادم

صعوبة استكمال اعداد الخطة 

الاستراتيجية بسبب ظروو التطوير

الأخرى كأعداد دراسة لأنشاء الفر  

في صنعاء وظروو أخرى تتعلق 

بصعوبة جمع البيانات 

ادراج أنشطة التقييم ضما أهم برام  
ومشاريع الخطة الاستراتيجية في العام 

القادم 

نشر ثقافة التقييم 

الإشادة بنشاط الجامعة في جانب التقييم 
ما قبف الو ارة

توجيه ملاحظات لما شملتهم نتال  
التقييم 

عمف دورات تأهيلية في ثقافة التقييم
ومحاور التقييم لما سيتم تقييمهم 

وللطلبة ايضا

صعوبة إجراء كف التقييمات والعمف 

بنتالجها نظراً لقلة الكادر التدريسي

في محافظة ذمار

مقترحات المواجهةطرق الت لب عليهاالصعوبات



التقرير : ثالثاً

الأكاديمي



م2019-2018تطوير برام  قالمة خلال العام الجامعي 
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.صحة المجتمع• العلوم الطبية كلية 

.مدنيةهندسة▪
كلية الهندسة وتقنية 

المعلومات 

علوم -إدارة أعمال -محاسبة •

–إدارة صحية -مالية ومصرفية 

.تسويق نظم معلومات إدارية

كلية العلوم الإدارية 

والإنسانية 

تم البددء فدي 
تطوير البرام 
المدددددددنكورة 
وجدداري العمددف 
لاسدددددددتكمال 

تطويرها



(البكالوريوس)ملخص حالة توصيا البرام  الجامعية 
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56 

موصفة
تم التوصيا 

وهي قيد الإقرار



عدد المقررات 
الدراسية سنة التوصيا حالة التوصيا  اسم البرنام 

66 2019 موصا صيدلة 

عدد المقررات 
الموصفة

ةومقرراتها الدراسي( البكالوريوس)ملخص حالة توصيا البرام  الجامعية 

56 2019 موصا مختبرات 

58 2019 موصا صحة المجتمع 

54 2019 موصا هندسة مدنية 

53 2019 موصا تقنية المعلومات

66

56

25

22

53



عدد المقررات 
الدراسية سنة التوصيا حالة التوصيا  اسم البرنام 

49 2019 جاري العمف محاسبة  

عدد المقررات 
الموصفة

ةومقرراتها الدراسي( البكالوريوس)ملخص حالة توصيا البرام  الجامعية 

44 2019 جاري العمف إدارة أعمال  

45 - جاري العمف إدارة صحية 

47 - جاري العمف نظم معلومات إدارية 

44 2019 جاري العمف علوم مالية ومصرفية 

07

07

07

07

07
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دليدددددددددف 

المهارات

Log 

book

دليددف أمددا 

وسددددلامة 

المعامف

الددددددددليف 

التش يلي

لأجهدددددزة 

المعامف

دليدددددددددف 

التجدددددارج 

المعملية

خطدددددددددة 

للتدددددريب 

الميددداني 

مدددع نليدددة 

لتقيدددددديم 

التدريب

نليددددددددددة 

لاختيددددددار 

أعضدددددداء 

هي ددددددددة 

التدريس

إعداد وتعميم أدلة لتحسيا الجانب الأكاديمي
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عقددد لقدداء 

سدددددددددنوي 

لتهي دددددددة 

أعضدددددددداء 

هي ددددددددددة 

التدريس

إعددداد ملددا 

عضددو هي ددة 

التدددددددددريس 

ومتابعددددددددة 

تنفيددددددددددددن 

محتددددددددددوى 

االملا فصلي

ر متابعة سي

المددددددنه  

وعمدددددددددف 

خطدددددددددد  

تعويضددددية 

لمعالجدددددة 

التعثر

تنفيدددددددددن 

 يددددددددارات 

علميددددددددة 

للطلبة 

إشددددددددراص 

أعضدددددددداء 

هي ددددددددددة 

التددددددريس 

فددي عمددف 

ملاحظددددات 

علدددددددددددم 

المقررات

تنفيدددددددددن 

الامتحدددددان 

الشدددددددامف 

لطلبدددددددددة 

المستويات

النهاليدددددة 

ما قسمي 

الصدددددديدلة 

والمختبرات
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تبنل الجامعة جهود غير عادية نحو تطوير وتقييم مختلا الجواندب الأكاديميدة  بالجامعدة وذلدا مدا
  الدراسية حيث قطعا الجامعة شوط في تجهيز بعض ما تلا البدراموالمقراراتخلال توصيا البرام  

مع مقرراتها استعداداً لتقديمها لمجلس الاعتماد الأكاديمي والعمف علم اسدتكمال البدرام  الأخدرى
وما ناحية أخرى تحدرب الجامعدة علدم تحدديث الخطد  الدراسدية وترميدز مقرراتهدا وبحسدب المعدايير 

ذو المتبعة أضافة الم اختيار أفضف الكفاءات الأكاديمية للعمف في الجامعة وبما يضما تخري  كوادر
.كفاءة عالية في مختلا تخصصات الجامعة 

تعليق قيادة الجامعة 



الصعوبات وطرق الت لب عليها ومقترحات المواجهة
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التشجيع علم افتتاح التخصصات 

المطلوبة  في الجامعات الحكومية 

(  جامعة ذمار )

تشجيع كوادر ما جامعات خارج 

المحافظة للعمف في المحافظة 

ات التشجيع علم افتتاح هنه التخصص

جامعة )في الجامعات الحكومية 

( ذمار

تشجيع كوادر ما جامعات خارج 

المحافظة للعمف في المحافظة 

نظراً لكون الجامعة في محافظة ذمار 
والمحافظة نسبة ما نامية ولا يوجد فيها
كوادر أكاديمية ذات تخصصات طبية 

ولا يوجد جامعات(  المختبرات ج كالصيدلة )
حكومية لهنه التخصصات في المحافظة 
جفهنا بدورة يستدعي ما  الجامعة 

الاستعانة بكوادر ذات تخصصات نادرة ما 
خارج المحافظة  وهنا يؤثر في بعض 
الترقيات لأعضاء هي ة التدريس  لعدم 
.استمراريتهم في العمف بالجامعة 

مقترحات المواجهةطرق الت لب عليهاالصعوبات



تقرير الدراسات: رابعاً
العليا والبحث العلمي



إنجا ات الجامعة في جانب البحث العلمي
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الإشتراص في محرص البحث الشبكي للتعليم العالي

إصدار العدد الأول ما مجلة السعيدة للعلوم الطبية 

أبحاي04ونشر 

تنظيم ورش وندوات والمشاركة في مؤتمرات علمية 

أبحاي في مجلات خارجية علمية محكمة05نشر

04

03

02

01



إنجا ات الجامعة في جانب البحث العلمي
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أبحاي تخرج08إعداد 

إنشاء مجلتيا علمية محكمة 
في الهندسة وتقنية المعلومات والعلوم الإدارية

الحصول علم ترخيص للمجلة العلمية ما الو ارة

08

07

06



إنجا ات الجامعة في جانب البحث العلمي
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تنفين ورش ودورات تدريبية في مهارات البحث العلمي
لأعضاء هي ة التدريس وطلبة  الدراسات العليا في الجامعات الحكومية

دليف كتابة الأبحايإعداد لالحة للبحث العلمي و 

تعييا مدير لمركز البحث العلمي

تخصيص موا نة للبحث العلمي

13

12

11

10
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عمف دراسة افتتاح برام  الماجستير خلال العام القادم 

ورش وندوات ومؤتمرات علميةالمشاركة في

توصيا برنام  الماجستير أحياء مجهرية 

أبحاي علمية محلية ودولية10مراجعة وتحكيم 

17

16

15

14
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النشر في مجلات خارجية علمية محكمة
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المجلات العلمية المحكمة
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(مشاركة-تنظيم )الورش والندوات والمؤتمرات 
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مركز الجودة



بحوي التخرج

م2019-2018التقرير السنوي لجامعة السعيدة   76

بحوي 

التخرج

كلية 

العلوم 

الطبية



بحوي التخرج
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كلية الهندسة وتقنية المعلومات

كلية العلوم الإدارية والإنسانية
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ا تسعم الجامعة لفتح برام  دراسات عليا ماجستير حيث وأن الجامعة أولا اهتمامداً كبيدرا فدي توصدي
بعض برام  الدراسات العليدا ومنهدا برندام  الأحيداء المجهريدة الطبيدة وإدارة الأعمدال ج وفيمدا يخدص 
البحث العلمي فقد أنجزت في الاشتراص في البحث العلمي في منظومة الدراب  الشدبكي وإضدافة الدم 
الاشتراص في المجلات والدوريات ج حيث والجامعة قاما بنشر العديد مدا الأبحداي ونشدرها فدي مجدلات 

يا وقد تم اصدار قرار لأنشداء مجلتدج دولية محكمة إضافة الم اصدار العدد الأول لمجلة العلوم الطبية 
لأول االأصداروجاري العمف في بدء )مستقلتيا في الهندسة والتقنية وكنا العلوم الإدارية والإنسانية 

وكمدا دعدا ج وكما اعدت الجامعة دليف البحث العلمي الني يمكا الباحث في إرشداده لكتابدة بحثده ج (
.الجامعة طلابها في عمف ابحاثهم وفق دليف البحث والنماذج المعدة لخطوات بحث التخرج 

تعليق قيادة الجامعة 
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وضع المعايير السليمة لفتح برام 
.دراسات عليا 

عمف نلية ما الو ارة لتأهيف أعضاء 
هي ة التدريس في الجامعات اليمنية

التعاقد مع أعضاء هي ة التدريس ما 

خارج المحافظة بتكاليا اعلم ما 

اللا م

قلة أعضاء هي ة التدريس الكافي 

للدراسات العليا 

ابرام عقود دولية مع العديد ما 
الجامعات والمراكز البحثية ذات الطابع 
الأصيف وبما يضما تنفين أهم الأبحاي 

ذات المردود الإيجابي علم الوطا 
والمواطا

فتح العديد ما قنوات التواصف مع بعض

الجامعات والمراكز البحثية عا طريق 

الو ارة وبما يسهف تنفين تلا  الأبحاي 

ذات الطابع الخاب والتقنية العالية

صعوبة إجراء بعض الأبحاي العلمية 

والتي تتطلب تعاون خارجي لتنفين 

بعض أجزاءها بسبب الأوضا  الراهنة

مقترحات المواجهةطرق الت لب عليهاالصعوبات

تسهيف سفر الكادر ل رض المشاركة 

في المؤتمرات ما قبف الدولة
المشاركة أونلايا عبر المواقع 

الالكترونية

صعوبة مشاركة الكادر في مؤتمرات 

خارجية بسبب ظروو العدوان



تقرير التطوير : خامساً
وضمان الجودة
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يوجد لدى الجامعة خطة تأهيف وتدريب للكادر الاكاديمي

تنفن خطة التدريب ما قبف أعضاء هي ة التدريس بالجامعة

تم تنفين الخطة للكادر الاكاديمي والإداري حسب الاحتياجات التدريبية

يتم اعداد المحتوى العلمي للبرام  التدريبية ويتضما الأهداو والمخرجات

يتم تقييم الأثر القبلي والبعدي للدورات التدريبية

تم تنفين

13
دورة 
تدريبية 

خلال العام 
الجامعي
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المخرجات المنفنالورشة /الندوة م

1
الإعدددداد والتحضدددير للعدددام برنددام  

للكدددادرم 2018/2019الجدددامعي 
الأكاديمي والتدريسي

مركز الجودة
أعضاء هي ة التدريس ملميا بمفردات كف مقرر ومطلعيا علم استمارة 

الاستبيانات الخاصة بالش ون الأكاديمية 

القدرة والامكانية علم تنظيم العمف والأرشفة الالكترونية مركز الجودةورشة الأرشفة وإدارة المكاتب2

مركز الجودةدورة مهارات الحاسوج والانترنا3
مهارة استخدام محرر النصوب وكتابة الجداول الالكترونية أكساج

والتصفح في النا 

الحسينيخالد.ددورة إدارة المكاتب والسكرتاريا4
اكساج الموظفيا مهارة إدارة المكتب والتخطي  والتنسيق لوعمال 
والمهام لكف موظا وتنظيم الوقا وتفادى التسويا في الأعمال 

.واعداد التقارير والتنسيق للاجتماعات 

دورة النشر العلمي5
الحسينيخالد.د

أعضاء هي ة التدريس قادريا علم النشر العلمي في مجلات علمية 
محكمة بحسب منهجية البحث العلمي 

تعزيز قدرات المشاركيا في البحث العلمي 
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المخرجات المنفنالورشة /الندوة م

6
دورة فا التعامف ومهارات الاتصال 

والتواصف 
تعزيز قدرات الكادر الإداري في مهارات التواصف والاتصال وخدمة العملاءعلي الورقي/ أ

دورة إدارة الوقا 7
علي الورقي/ أ

تعزيز قدرات المشاركيا في كيفية إدارة الوقا

اكساج أعضاء هي ة التدريس أساليب وطرق التدريس الحديثة احمد الجنيد/ ددورة طرالق التدريس 8

تعميم ثقافة الجودة علم كافة منتسبي الجامعة القدارياحمد / ددورة في ثقافة الجودة9

اكساج المشاركيا مهارات اعداد وكتابة التقارير بكافة أنواعها القدارياحمد / ددورة في كتابة التقارير10
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المخرجات الورشة /الندوة م

11
دورة فدددي تطبيدددق الإحصددداء بواسدددطة 

spssبرنام  
ماجد الجرادي. د

اكساج المشاركيا مهارات تحليف البيانات 

خالد الحسينيج ددورة في التخطي  الاستراتيجي12
اكساج المشاركيا مهارات التخطي  الاستراتيجي 

تكليا المشاركيا ضما فريق اعداد الخطة الاستراتيجية للجامعة

13
دورة الإدارة الناجحددددددة فددددددي إدارة 

المكاتب 
يحيم الوريث / د

إكساج المشاركيا مهارات إدارة المكاتب الحديثة

طدددرق التددددريس وأسددداليب التقدددويم 
الحديثة

 يدددد أحمدددددد ناصدددر / د
الهدور

تعزيز قدرات أعضاء هي ة التدريس المشاركيا في طرق التدريس 
وأساليب التقويم الحديثة



م2019-2018التقرير السنوي لجامعة السعيدة   85



: م2019-2018أنشطة التطوير خلال العام الجامعي 
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إعدددداد دراسدددة لافتتددداح فدددر  

للجامعددة فددي أمانددة العاصددمة 

صنعاء خلال العدام القدادم بعدد 

إقددرار إنشدداء الفددر  مددا قبددف 

مجلس الأمناء ومجلس الجامعة

ة تكليا لجن

لعمددف خطددة 

إنشاء الفر 

وتجهيددددددددز 

متطلباته

تخصيص رأس مدال 

مسددتقف لافتتدداح

الفر  

تجهيددددددددددز 

ومتابعدددددددة 

المتطلبددددات 

الو اريدددددددة 

لإفتتددددددددداح

الفر  
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البدء بإنشاء مجلتيا علميتيا في الهندسة والعلوم الإدارية 

نظام الأرشفة الإلكترونية–ERP-بروأونكس+النظام –نظام تصنيا الكتروني للمكتبة : إدخال أنظمة إلكترونية

تحديث مصادر التعلم ما خلال تزويد المكتبة بمراجع ودوريات

فينها تنالبدء الفعلي في تجهيز واعداد الخطة الاستراتيجية في الجامعة حيث تخللتها العديد ما الاجتماعات والدورات والمقترحات استعدادا لبدء

وغيرها ما متطلبات اعداد الخطة الاستراتيجية( سواتتحليف )ووفقا لوسس والمعايير العلمية المتبعة ما حيث تحديد نقاط القوة والضعا 



: م2019-2018أنشطة التطوير خلال العام الجامعي 
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إضافة أجهزة لمعامف كلية العلوم الطبية ومعامف الحاسوج

.تطوير وتحديث سلسله الاجراءات الإدارية داخف الجامعة

.تحديث تطوير الهيكف التنظيمي وبما يضما  جودة العمف والخدمة المقدمة أكاديمياً وإدارياً علم حدٍ سواء 

.(دليف الارشاد الاكاديمياعداد-دليف الجودة –ة دليف المتابعة الاكاديمي: )إعداد عدد ما الأدلة

إعداد دراسة لإنشاء برنام  الشريعة والقانون



: م2019-2018أنشطة ضمان الجودة خلال العام الجامعي 
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.تحديث وتطوير رؤية ورسالة وأهداو الجامعة والكليات والأقسام والبرام  المختلفة 

إعداد استمارات تقييم العملية الامتحانية وتنفين التقييم ما قبف الطلبة

.تحديث وتطوير الخط  الدراسية

تقييم الخط  التش يلية للكليات والإدارات شهريا وفصليا وسنويا

تكليا أعضاء هي ة التدريس للبدء في توصيا البرام  ال ير موصفة ومقرراتها



: م2019-2018أنشطة ضمان الجودة خلال العام الجامعي 
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عمف استمارة تقييم جودة ورقة الامتحان وتفعيف العمف بها

تطوير مؤشرات قياس أداء الكنترول

عمف دورات تدريبية لنشر ثقافة الجودة والبحث العلمي

إعداد ملا عضو هي ة التدريس

.وعمف خط  تحسيايم الناتي يالأكاديمية ما خلال التقالبرام بعضتحديث وتطوير 



: قالمة بأسماء البرام  الأكاديمية المُقيمة ذاتيًاج 
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برنام  الصيدلة

برنام  المختبرات
تقنية برنام  

المعلومات
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تسعم الجامعة جاهدة الم تطبيق معايير نظدام الجدودة مدا خدلال التطدوير المسدتمر لخطد  وحددة ضدمان الجدودة 
عم والسعي نحو تطبيقها ومتابعتها في مختلا الجوانب الأكاديمية والإدارية وعلم سدبيف المثدال ولا الحصدر ج تسد

ا وحدة ضمان الجودة الم توصيا البرام  الأكاديمية ومقرراتها في مختلا التخصصات حيدث تدم إنجدا  الدبعض منهد
ما ناحية أخرى تولي وحدة ضمان الجودة اهتمام كبيدر فدي نشدر مفهدوم الجدودة . والبعض الأخر جاري العمف عليه

في مختلا إدارات الجامعدة مدا خدلال إقامدة العديدد مدا الددورات للكدادر الأكداديمي والإداري إضدافة الدم تحدديث 
ة وتطوير مختلا اللوالح وإعداد مختلا الأدلة الأكاديمية والإدارية وعمف سلسة اجراءات مدروسدة لتحقيدق الجدود

.المرجوة في الجامعة 

تعليق قيادة الجامعة 



الصعوبات وطرق الت لب عليها ومقترحات المواجهة
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تعزيز الشراكة بيا الجامعات وتوحيد

الرؤى في توصيا البرام  والمقررات 

لكف الجامعات اليمنية 

تفعيف الشراكة بيا الجامعات ومجلس

دالاعتماد وتشجيع الجامعات للاعتما

تأهيف كادر الجامعة في كيفية 

التوصيا 

إدراج تنمية قدرات أعضاء هي ة 

هالتدريس في الجودة والتوصيا وغير

قلة الكوادر التي تمتلا خبرات في 

توصيا البرام  والمقررات خاصة في 

ذمار/ م

تأخر استكمال الخطة الاستراتيجية 

للجامعة

ترتيب ورش عمف ودورات ما قبف مجلس الجودة والاعتماد 

الأكاديمي ويدعم اليها جميع مس ولي المراكز والوحدات 

.الخاصة بالجودة في مختلا الجامعات

عمف رؤية واضحة ومسار موحد للعمف عليه في مختلا 

.مؤسسات التعليم العالي 

ف فتح قنوات تواصف لتقديم الاستشارات وتبني ورش العم

. والدورات في مختلا الجامعات 

تبني العديد ما ورش العمف والدورات 

لمس ولي مراكز ووحدات الجودة 

بالجامعات ما قبف مجلس الاعتماد 

الأكاديمي 

قلة الدورات وورش العمف ما قبف 
مجلس الاعتماد الاكاديمي لرؤساء 
الجودة بالجامعات الأهلية وتوحيد 
أسس العمف في مختلا الجامعات 

الخاصة والحكومية 

مقترحات المواجهةطرق الت لب عليهاالصعوبات



تقريرالطلبة: سادساً
ومصادر التعليم والتعلم



الكتب الإلكترونية

الكتب الورقية

أبحاي الطلبة

الدوريات

عدد العناويا

08

140

287

1952

14038

الإحصاليات العامة للمكتبة المركزية في الجامعة



استخدام الكمبيوتر 
والإنترنا

إعارة

تصوير

مناكرة

قراءة وإطلا 

28

31

33

281

708

الإحصاليات العامة للمكتبة المركزية في الجامعة



:حوسبة المكتبة
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يوجد مكتبة إلكترونية مزودة بأجهزة

حديثددة مرتبطددة بخدد  إنترنددا سددريع 

وتحتددوي كتددب الكترونيددة فددي جميددع 

التخصصات

نظددام تصددنيا الكترونددي يحتددوي كددف 

الإعددددارة أوعيدددة المكتبددددة وخدددددمات 

وخدمدددة ج والاطدددلا  وحالدددة الكتددداج  

الطددلاج و المددوظفيا فددي الاسددتعارة 

والاطلا  
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اممكتبات الكليات والأقس

مكتبددددة  مركزيددددة 

لجميدددددع اقسدددددام 

الكليات 

المكتبات الإلكترونية

مكتبدددة الكترونيدددة 

 20واحدددة تحددوي 

أجهددددزة مرتبطددددة 

بالانترنا

عدد الموظفيا 

02



قالمة بالأنشطة الصفية للطلبة
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التخصصات يارة علمية /النشاط الكليات 
عدد الزيارات 
المنفنة 

كلية العلوم الطبية

المختبر المركزي صنعاء

المختبرات

02

01محافظة ذمار–مختبر هي ة البحوي الزراعية 

محافظة صنعاء–لودوية شيفاكومصنع 

الصيدلة

01

01مصنع العالمية

01الشركة اليمنية المصرية

01صحة المجتمع.الهي ة العامة لحماية لحماية البي ة 

كلية الهندسة وتقنية المعلومات
01هندسة مدنيةمعامف الجيولوجيا في جامعة ذمار 

01تقنية المعلوماتصنعاء –المعهد العام للاتصالات سيسكو 

كلية العلوم الإدارية والإنسانية 
01إدارة الأعمالالبنا المركزي 

01لمحاسبةمكتب المالية 

 يددارات 
علمية
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قالمة بالأنشطة اللاصفية للطلبة
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مسابقة ثقافية تنس طاولة بلياردو كرة قدم

شطرن  تقديم-إلقاء  القصة الشعر

36 
مباراة

27 
مباراة

27 
مباراة

12 
مسابقة

35 
جولة 10 03

قصص

01
قصيدة



الأنشطة اللاصفية للطلبةنماذج ما 
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نماذج ما الأنشطة الصفية للطلبة
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الطالب  هو محور الاهتمام الأول للجامعة بطبيعدة الحدال ج وتدوفير مصدادر الدتعلم والتعلديم هدي مدا 
المسلمات قطعاً لنا فان قيادة الجامعدة لا تددخر جهدداً فدي تدوفير كافدة المصدادر العلميدة والأوعيدة 
ة المختلفة لطلابها في المكتبة العامدة سدواء الورقيدة منهدا والالكترونيدة حيدث يدتم تزويدد المكتبد
ام ورفدها بالكتب والمراجع والقواميس والأطالس وبشكف مستمر وما خلال ما تم به الرفع ما الأقس

متابعة العلمية وبحسب الخط  الدراسية وتشجيع الطلاج علم ارتياد المكتبة للبحث  والاطلا  حيث يتم
ذلا  ما خلال تقارير شدهرية ترفدع مدا المكتبدة للكليدات والأقسدام المعنيدة وبمدا يضدما الاسدتفادة
القصوى ما تلا المراجع والكتب ما قبف الطلاج وتوسديع مدداركهم وحدثهم  علدم القدراءة والبحدث 
وتزويدددهم بكددف مددا يحتاجوندده مددا معلومددات ووسددالف علميددة حديثددة لاسددتخدام مصددادر المعلومددات 

. والاستفادة منها 

تعليق قيادة الجامعة 



الصعوبات وطرق الت لب عليها ومقترحات المواجهة
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ر التنسيق مع دور الطباعدة والنشد

وتحديد نلية لاسدتيراد الكتدب فدي

ضف الأوضا  الراهنة 

الاعتماد علم المكتبة الالكترونية 

وطباعة بعض الكتب محليا بما لا 

يخالا حقوق الملكية والنسخ

قلددة المصددادر والمراجددع الحديثددة 
والأصيلة في اليما وخصوصداً فدي

.التخصصات الطبية والهندسية 

تلاعلمرمزيةجمركيةرسومفرض

النيالتعلممصادرماكونهاالكتب

سواءحدٍعلموالباحثالطالبلهايحتاج

تسهيف إجراءات استلام الكتب وتشجيع 
دخولها للبلد وايصالها للجامعات 

شراء نسخ بإصدارات قديمة ما السوق 
المحلي

صعوبة الاستيراد للكتب ما الخارج 

والصعوبات التي يتم مواجهتها حال  

وصولها للمنافن البحرية في أرض الوطا 

مقترحات المواجهةطرق الت لب عليهاالصعوبات

تشجيع إقامة معارض كتاج سنويا الاعتماد علم المكتبة الالكترونية 
توقا معارض الكتب في البلد والتي 

كانا تشجع الجامعات علم شراء كتب 



تقرير الحرم : سابعاً
الجامعي



:  م2018/2019الأراضي الجديدة التي تم تملكها خلال عام 
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تمتلا الجامعة قطعه أرض تم تخطيطها لتكون حرم جدامعي يضدم مختلدا مبداني 
أن الكليات والاقسام والإدارات والمراكز المختلفة ووفقداً للمعدايير المتبعدة ج حيدث

مهمة بناءهدا ضدما أولويدات قيدادة الجامعدة وعلدم مراحدف مختلفدة مدع مراعداة 
.الظروو الراهنة والاستثنالية التي يمر بها الوطا ال الي 



المرافق الجامعية الجديدة 
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يوجددددددد لدددددددى 

مبنددم الجامعدده

خلفدددي يحتدددوي 

علدددم اسدددتراحة 

للجامعة

ه ادارة مسددتقبلي

ومسدددددددددددتقله 

ا للدراسات العليد

ومددزودة بفندداء 

واسع 

موقددددددددددددددددا  

.للسيارات

عمدددف اسدددتراحة 

مسدددددددددددددتقلة 

للطالبات

تحدددددددددددددددديث 

الكفتيريدددددددددددا

والخدددددددددددمات 

الطلابية



جامعةللالجديدة التي أضيفا والتجهيزات الخدمات 
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معامددف تحددديث

الحاسددددددددددددوج 

بأجهزة حديثة 

ت ييدددددر أجهدددددزة 

المكتبدددددددددددددددددة 

الإلكترونية

إدخدال منظومددة 

كددددددددددددداميرات 

المراقبة

 200شدددددراء 

كرسي طلابي

تزويددد المكتبددة

بكتدددب جديددددة 

فدددددددي كدددددددف 

التخصصات



جامعةللالجديدة التي أضيفا والتجهيزات الخدمات 
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البدددء بإضددافة طددابق 

ضما خطدة الجامعدة 

فددي توسددعة المبنددم 

ليكون الطابق جاهزا 

خددلال نهايددة العددام 

القادم

توسدددددعة القاعدددددات 

الدراسية

شدددددراء  أجهددددددزة 

لمعامدددددف كليدددددة 

العلوم الطبية مثدف

الأليزاجها  

شراء وسالف التعلم

أجهدددددزة عدددددرض ) 

وشاشددات ( داتاشددو

العرض 
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تدم ضما خطة الجامعة في تحديث وتطوير الحرم الجدامعي سدعيا الدم امدتلاص مبندم خداب بالجامعدة 
شراء قطعة أرض مناسبة وبمساحة كافية وتم تخطيطها وبما يضدما تحقيدق رؤيدة ورسدالة وأهدداو 

.التطور المستقبليوامكانيةالجامعة وبما يضما استقلالية الحرم الجامعي ومبانيه 

تعليق قيادة الجامعة 



الصعوبات وطرق الت لب عليها ومقترحات المواجهة
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إعددادة النظددر فددي سددعر صددرو البنددا 

المركزي ورفعده بالشدكف المعقدول 

فيما يتعلق بالرسوم الدراسية 

سعر صرو )إعادة النظر في سعر الدولار -
وعم قدرة الجامعات ( البنا المركزي 

بشكف عام علم مواكبة المت يرات 
والايفاء بالالتزامات المختلفة بالشكف

.المأمول 

ارتفا  وعدم استقرار سعر الصرو
وجميع تبعاتده السدلبية مدا غدلاء
في سعر مستلزمات وأدوات البناء

.المختلفة  وغيرها 

مقترحات المواجهةطرق الت لب عليهاالصعوبات


